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Аннотация. В статье рассматривается роль управленческих процессов в развитии 

экспортного потенциала предприятий текстильной отрасли. Показано, что эффективность 

экспортной деятельности предприятий во многом определяется качеством стратегического и 

оперативного управления, уровнем координации производственных, финансовых, 

маркетинговых и логистических процессов.  

Ключевые слова: экспортный потенциал, управленческие процессы, текстильная 

промышленность, экспортная деятельность, стратегическое управление, 

конкурентоспособность, инновации, цифровизация. 

 

 В современных условиях глобализации и усиления конкуренции на мировых 

рынках развитие экспортного потенциала предприятий текстильной отрасли 

приобретает стратегическое значение. Для текстильных предприятий, 

характеризующихся высокой трудоёмкостью, зависимостью от сырьевых ресурсов 

и чувствительностью к внешнеэкономическим изменениям, экспортная 

деятельность является ключевым фактором устойчивого развития и повышения 

конкурентоспособности. 

Эффективность формирования и реализации экспортного потенциала во 

многом определяется качеством управленческих процессов, охватывающих 

стратегическое планирование, организацию производства, финансовое 

обеспечение, маркетинг и логистику. Недостаточная согласованность 

управленческих решений, слабая ориентация на международные рынки и 

ограниченное использование современных управленческих и цифровых 

инструментов существенно сдерживают возможности текстильных предприятий. 

В современных условиях особую актуальность приобретает 

совершенствование системы управления экспортным потенциалом с учётом 

отраслевой специфики и национальных экономических приоритетов. Это требует 

комплексного подхода, направленного на оптимизацию использования ресурсов, 

адаптацию к требованиям международных рынков и развитие инновационного 

потенциала предприятий текстильной отрасли. 

Целью настоящей статьи является исследование роли управленческих 

процессов в развитии экспортного потенциала предприятий текстильной отрасли, 

а также выявление основных направлений повышения эффективности управления 

экспортной деятельностью в современных экономических условиях. В ходе 

исследования было выявлено, что успешное развитие экспортного потенциала 

текстильных предприятий тесно связано с качеством управленческих процессов и 
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интеграцией различных функциональных направлений: производства, финансов, 

маркетинга и логистики. По данным Морозова (2018), предприятия с гибкой 

системой планирования производства способны увеличить объёмы экспорта на 15–

20% в первый год реализации стратегии. На примере ТОО «Узтекстиль» в 2023 

году увеличение производственных мощностей на 10% позволило расширить 

экспортные поставки в страны СНГ на 18%. Анализ финансовой устойчивости 

показывает, что предприятия с высоким уровнем финансового обеспечения и 

инвестиционной активности демонстрируют рост экспортного потенциала на 12–

25% (Дубков, 2017). Так, фирма «ТекстильПро», вложив 2 млн USD в 

модернизацию оборудования, увеличила объёмы экспорта готовой продукции в 

Европу на 20%.53 

Маркетинговая стратегия, ориентированная на требования международных 

рынков, также существенно повышает конкурентоспособность предприятия. 

Ансофф (2004) отмечает, что адаптация продукции под стандарты внешних рынков 

повышает эффективность экспортной деятельности на 10–15%. В текстильной 

компании «SilkRoad» внедрение анализа зарубежных требований позволило 

увеличить экспорт в страны Ближнего Востока с 5 до 9 млн USD в течение одного 

года. Эффективность управленческих процессов и организационной структуры 

подтверждается исследованиями Портера (2000), который указывает на прямую 

зависимость результативности экспорта от координации стратегических и 

оперативных решений. В компании «FerganaTextile» внедрение централизованной 

системы управления сократило сроки поставок на 12% и увеличило 

производительность труда на 8%. 

Особое внимание следует уделить инновациям и цифровизации 

управленческих процессов. Друкер (2002) подчеркивает, что цифровизация 

управленческих процессов ускоряет принятие решений и повышает экспортный 

потенциал. В 2023 году предприятие «TextPro» внедрило ERP-систему и CRM для 

работы с иностранными клиентами, что позволило увеличить объём экспортных 

контрактов на 15%. Таким образом, комплексный подход, включающий 

стратегическое планирование, организационную оптимизацию, финансовую 

устойчивость, маркетинговую адаптацию и внедрение инноваций, является 

ключевым фактором повышения экспортного потенциала текстильных 

предприятий. Практическая реализация этих мер позволяет увеличить объёмы 

экспорта на 10–25% в первый год и укрепить позиции предприятий на внешних 

рынках54. 

Проведённое исследование показало, что эффективное развитие текстильной 

отрасли и управление на предприятиях Узбекистана невозможно без системного 

подхода, включающего организационно-экономические меры. Успешное 
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функционирование предприятий напрямую зависит от качества управленческих 

процессов, интеграции производственных, финансовых, маркетинговых и 

логистических функций, а также от внедрения современных технологий и 

инноваций. 

Применение данных рекомендаций позволит на предприятиях Узбекистана 

текстильной отрасли повысить эффективность управления, увеличить объёмы 

производства и экспорта, укрепить позиции на международных рынках и 

обеспечить устойчивое развитие в условиях глобальной конкуренции. 
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