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AHHOTAOMUA

Yy Makomaza TYPUCTHK Makmyajap pako0arOap/OILUIUTMHUHT HMHTErpas MOJeN KYPCAaTKUuM TapKUOHra KHpPYBUH
MOHUTOPHHI Ba TaxpHUpJIalll OMU/I/IADH TaCHU(DU KeATHpUIraH 0yimnb, pakobarbapoluiMK OMHU/ITADUHE aCOCHM XyCYCHSIT/IapH Ba
Gesruiapu Oyiivua TacHudram xamza yudy TacHubgaH Tax/ausl jkapaéHua (ougasaHuII KYPCATKUWIAPHUHT aCOCUH KUCMUHH
GaxoJ1alil >kapaéHu/ia KaMpab OJIUIIT UMKOHUSATH KEeHTaUTUPH/ITaH.

KnwueBbie c10Ba

TypUCTHK Ma)kMya, TYPUCTHK Ma)kKmyaiap pakobarOapJoLuIMrd, WHTerpaa Mofen KypcaTKuuiapu, pakobarbapouuiik
OMMW/IJIapH.

DOI: 10.5281/zenodo.23885994

Kupum. Typuctuk Maxmyajnapjia amanra OLIMpUIaéTraH (paosuaT TypusM COXACHHMHI anoxuza
TapMOKJIapyJjar CHHrapy OOIIKAapyB ><apaéHIapuHM XyAyAWH >kuxargaH Oup OyTyH TH3MM IIAKIHzA
TALIKW/I STHII XaMZla AaBiaT OOLIKApyB Ty3W/IMaJTapUHUHT JOUMHHN KY/lab-KyBBaT/IallMHA Tanab KUIyBUM
baomAT coxacuaup. ByryHru KyHraua TypUCTHK Ma)kKMyaslapZa XHM3MaT KypcaTHil (ao/MsATHHU OOLIKApHIIT
HyHamMIIy/ia aMmasra OIUpH/ITaH TaAKUKOT/Iap/a COXaH! OOIIKapHIII >KapaéHIapura KOHLeNTyasl EH/alyB/iap
MaBxXys O¥nca-ma, Oy TafKMKOTIapa pakoOaTOap/OLITMKHU OOLIKApHII XyAyAUN MakKMmyarnap ILakaiuza
ypranwimarad. TagkyKOT/Iap HaTWXKajaapy TYPUCTHK MakMyasap (GaoyjusTHHU OOIIKAPUII KOHLeMLUsiIapu
Hadakar xyayz, 6anku daonusiTra Oupsamrad cyopeKTiap HyKTau Ha3apuJaH XaMm €HJALIUI MyXUMIUTUHA
KypcaTMOK/a.

TypucTuK MakMyasnapza $aosusSTHA aMaira OMIMPYBUM TH3UM ¢oiia ovIl yuyH coxaja cudatiu
XM3MaT/IapHU OKWIOHA TAlIKW/I 3THILNra KapaTWiraH camapaa OoIIKapyBHM Tanab KuIaguraH pecypciiap
KOMITOHEHT/Iapy Ba TEeTMLUIM MHGpary3wimara sra OynraH, MyadssH xyayAga (aonusiTHU TalIKHI STYBUM
KOPXOHa/Iap YpTacuark WKXTUMONNH-UKTUCOANI MyHOcabaTiapHUHT MypakKad TH3UMHIMD.

Apabuériap Tax/Iuin. Typuctuk Maxkmyanapfa xusMmamiap cudard Ba camapaZopiadKHU
OOLIKAPUIIIHUHT TETHIITA MeXaHU3MJ/IAPHUHH IIAK/JIAaHTHUPUIL Ba y/IapHU 0axo/iall Xam/a aMaiueT/a KyJ/uiamn
ro3acuziad 6up karop dapMoH, Kapop, Xaakapo xam/a Y36eKkucToH Pecry61MKaCMHUHT IaB/aT CTaH apTiapy
Kalyn KWIWHraH, LIYHUHTAEK, COXa MyTaxXacCHC/lapy Ba ONMMJIap TOMOHWZAH TaAKWK, KUIMHUO, Teruiuii
WIMUM-Ha3apui Xy/iocasap WaK/IIaHTUPWITaH, WIMHUN TakIudap Ba aMaanii TaBCcHsilap Uiiab UuKuiraH.

O.Jloy3HuHr é€HjalyB/iapy/iad Tallkapy TYpPUCTMK Makmya TywuyHuacura A.JIeto, B.Dpamke,
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JK.CaapnneHa Ba M.KuaHeH/nap TOMOHHW/aH WILIA0 YWMKWITAH EHZAIIyBlIap Xam MaBxkyz [1]. YOy
TaJIKUKOTUMIAPHUHT “TYPUCTUK Ma>kMya” TYIIIyHYaCHUTa KOHIIENTYya EH/AIyBIapUHU YPraHub UMKKaH X07/ia
KOHLIENTYasl €H/IaIllyBIapHH TYPT aCOCUH WYHa/MII/Ia aKPaTUO YMKHIIT MyMKHH.

1. Vkrucopuii-reorpadmk >XKUXATJaH WyHAATUPWITaH KOHLENTyaa €HAAIyB. YOy HyHa/IWLIAard
énpammysra K.Metenka, C.Menyuk, P.Batnep, H.J/Tetirep Ba P.MeliTieH/; KaOu XOPW>KUH TaJIKUKOTUHUTAPHUHT
WITapYHU KUPUTULLI MYMKHH.

2. MapkeTUHI-00IIIKapyBUra HyHaATUPUITaH KOHLENTYyas1 HZAAIIYB. YOy HyHaauIAark éHamysra
xopwKMK omumiiapaan @.Kotnep, K.BoysH, 2K.Meiikens, [I.Byxamic Ba K.I'yHHIapHUHT €HJalIyBiapy
TerULLLIN.

3. Mwko3ra WYHAATUPWITaH KOHIIENTyan EHJAIlyB. YOy KOHIleNTyaa EHJallyBra Xu3mariap
MapKeTHHTH, CTPATerusiCH XaM/la MapKeTHHT a/ioKalapyura TeTUIIUTH Kapaiutapau udoganosun K. Moticanzep,
A.Banronen, K.I'penpooc, M.Bursep, JK.T'oposurj Ba J. MoccOepriapHUHT TaZKUKOT/IapH KAPaIu.

4. VDKTUMOMI-MajlaHuil KOoHLenTyan €HpaamyB. by éHgamyBnapHuHr MasmyHu JK./[Iromasenbe,
H.Konomuii, XK. Yppu Ba P.Jlaniap TomoHuzian oub 6opuirad TaAKUKOT/Iapa ¥3 aKCUHH TOTTaH.

TaJKMKOT MeTO/J0/IOTUSICH. Typuctuk Makmyasapja pako0aTOapAOIIIMKHA OOIIKAPHIILI
KOHLIeMUsiyIapya (QaosvsT >KapaéHaapura TabCUp STYBUM PUCK OMWJUIADUHU TaXIWI KWIMIIAA WAMUAN
abcTpakiysl, Tax/iW Ba CHHTE3, SKCepT Oaxonall yCyld Ba TU3UMIM TaXIua Kabu ycynnapiad
doiimamaHuTaH.

Tax/ 11 Ba HaTWXa/lap MyXoKamacud. Pako0arbapZoluiviK OMU/IIApUHE aCOCHH XyCyCHSIT/IapH Ba
Genrunapu 6yirua TacHUQIAIT XaMzia Yoy TacHUG/aH Tax I >kapaéHuzia pok1amaHuil KYpCcaTKUUIapHUHT
acoCui KUCMUHU OaxoJiaril )kapaéHu/a KaMpad OJTUIIT UMKOHMHU KeHradTupaau (1-pacm).

Takmud 3THIAéTraH MexaHU3Mra acoC/JaHyBUM MO/iesT HerM3uja pako0aTdap/oNIMKHAHT WHTerpas
KYPCaTKWYMHY [IaK/UIAHTUPHUII OYinya ycayOuéT Takmudg sTuaagu.

TypHCTHK Ma)kMyasiap pako0aTr0ap o/ IMTHHAUHT HHTerpaJi

Moje/1 KYPCaTKUYH TaPKUOHUra KNPYBYM MOHUTOPHHI Ba TaXpUpJ/iall OMHLIapU

Makpo MyxuT OMW/JIapU

Cuécuii-XyKyKuii oMuiap

* Cuécuii 6apKapop/vK

* JleMOKpaTHK MHCTUTYT/IaPHUHT PUBOXK/IAHHUILIIN
+ KOHYH Xy}OKaT/TapUHUHT ¥3rapyiim

* AXONMUHUHT CUéCHii haosmuru

+ KOHYHUM/IMKHUHT KaThUHIATH

» Tapmok 6030psapu 6yiinua cuécar

* XyKYKHU KyJI1alll aMauéTi

+ Co/vKKa TOpPTHILTra OUJ|, KoUzanap

HkTucoauii omusiap

* VbunapMOHIUK MYXUTH JiapaXkacu
* MexHar pecypciapu

* Tabuwuii Ba UK/IMM OMH/LIApH

» TpancropT nH(PaTy3UWIMaCUHUHT PUBOKIaHTHUPHII
» Wndnsuus fapaxacu

* @owus CTaBKaCHu Jjlapakacu

* Wicusnuk gapakacu

* W xaku gapakacu

* HWcrebMorn Japakacu

* Munnuii BamtoTa Kypcu

* COXaHUHT PUBOXKJ/IAHUII CypbaTiapu
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* JKaxoH MKTUCOAUETVHVHT PUBOXK/IAHHUII TeH/IeHLUs/Iapy
TexHO0/IOrMK OMHJLJIAp

* $IHru TexHonorusiniapzaH QoiianaHul
* SIHru viiab YMKapUI TeXHOJIOTHsIapH
* SIHru ax00OpOT TEXHOJIOTHSI/IapH

V>xTuMounii-MaiaHuH OMHUJLIAP

» emorpadwik KypcaTrkadiap

» Vkrucoauii daon axonu

* AX0/1 TapKUOU TUHAMHUKACH

» TabmuMm mapa’kacl JUHAMUKACH

* Xaér cudarusadH KOHUKUII

* MajiaHUi MyXUTHUHT PUBOXK/IAHUII TUHAMUKACH

MuKpO MyXUT OMH/I/IAPH

» Nndparysunma

* MyHuuunan opras/iap

* JKotinaturn

» Xu3mamiapzad oianaHulll JapaXkacu
» ETka3ub GepyBuunnap

* HMcrebmosuniap

» OMMaBMii axO0pOT BOCUTa/Iapy

* B030p KOHBIOHKTYpacu
 Pakobaruuiap

* Hapxnap

Nuku myxur

Mitad yuKapuiln OMU/I/Iapu

Kapipiiap 0u1aH TabMHH/IQHUII Japa)Kacu
MapkeTHHI OMU/I/IApH

MousaBuid oMuIIap

TamkKumi oMuLIap

NuHoBanuoH omusiap

CTpareruk Kypcarkuujiap

 Crparerusira sra 0yuii

 CTparervk TaxJiui HaTvKanapu

+ CrpaTervsiHy amasra OIHUpHII Ko3hhUI[eHTH
+ Tamiky MyXuT MOHUTOPUHTH

* VIuKy MyXUT MOHUTOPUHTH

+ [TporHo3nai TH3UMHU

1-pacm. TypucTHK MakMya/jap PpakKo00ar0apAOIUIMIHHUHI WHTErpasl MojAe/a KypCaTKH4H
TapKUOUra KHpyBYM MOHHUTOPHHT Ba TaxXpUpJiall OMHWUIapH TacHUuGH

By ycnybuér uHTerpan KypcaTKMUHU HUFUILLI aAropuTMu 0Ynub, y alipuM XyCycHil OMUIap »KOpUH
KAWMAaTH, OMWUIAD Ba3H/IApUHUHT aXaMUsATH, Xap OWp OMW/IHUHT KOpXOHa (aonusTura TabCUPUHUHT
XycycusiTu (WKOOWi, canbuii), narnyd KeuuKUWILIap, Ma)KMyaJapHHUHT OMHJ ¥3Trapuilira akC TabCHUpU Ba

“Iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy huquqlarni ta’minlash: global m conf ilmfdu uz
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yHra OOFJIMK Xapa)kaTJlapHU Y3rapyBuaH MyXuTja xucobra onagu. ByHzaa 6axosaliHUHT OesruiaHraH
KYpCaTKUWIapH ¥3ura XoC axaMHUsTra sra Oy/IMIm Kepak.

FOkopumarviapay bTMOOpra oiaraH Xo/ja TYPUCTHK Ma)KMyajapJard TaJOUpKOPJIUK CyObeKT/Iapu
yuyH pakKo0aTOapZioNuUIMK OMU/JIADUHUHT WHTerpaj KypCaTKUUu OWD/IMK YAYIIM axaMUATHHHU TYFPUIAILl
rapaMeTp/IapUHUHT Ba3H KWUWMat/iapyu WIiab uMKWIAM Ba yii0y mapaMeTpsapJaH WHTEerpaj KypcaTKuu
KUMMaTy yerapajapyuHy aHuK/1ala dhoanaHuiil TaBcus sTuiaau (1->kazsan).

1->xagBan

TypHCTHK Ma)XXMya paKo0aTdéapAoLIIMK OMH/IJIAPUHUHT MHTErpa/l KypCaTKH4u OUP/IUK yJTyLIH
axaMHUSTHHU TYFPW/Iall IapaMeTP/JIapUHUHT Ba3H KUHMaT/Iapu

Kypcarkuuiap Kypcarkuunap Ba3Hu

Tawcup (+1, -1) -

Tabcup uHTeHcuBWry (1,2,3) 0,2
Pakamuiu y3rapuiiiap tabcupi (1,2,3) 0,25
Kampog (1,2,3) 0,05
OmwIapHY Y3rapTUPHIL BaKTUArH Jlar Keuukuniiapu (1,2,3) 0,15
OmW1apHY ¥3rapTUpHIL BaKTUHUHT Keuukuiy (1,2,3) 0,15
TypUCTUK Ma>KMyaHUHT OMU/ITa TabCUP KU/INLI 3XTUMON 0,2
Kamn 1,0

TypUCTHK Ma)XMyasiap pakobaTdap/0IIMK OMUIJIAPUHUHT MHTerpasl KypCaTKUUMHY aHUK 1AMl 6y iirua TaZIKUKOT
’KapaéHu/ja OMWI TabCUPU Japa)kaCd Ba OMWIIAPHUHI Ba3HWMHM V3ua yMyMJIALUTHPYBUM KYpPCaTKUYHU aHMKJIalll
yCayOuéTH XyCyCHi XO/aTiap y4yH uiiab unkwigd. TypUCTHK MaKMyajlapHUHT ajoxXyja OMHJI KypCcaTKUuiIapuHU
YMYMJIALITHPULI >XapaéHUHY OUp Heya 60CKUU/ia YTKA3UII MaKCcaara MyBOQUK;

n

Zi:]Td(Itd.Iv+ .v+qk'qu+Lt.qu+t.vq)
n

Lok =

By epga: I,,; — paKo6aTbapAoLUIFK OMUIJIADUHYHT UHTErpas KypcaTKuuy;
T, - +1 Ba -1 opanuryuja éTyBUM OMUUIADHUHT TabCUP Jlapa’kacH;

1,; — Tabcup uHTeHCUBUIY Aapaxkacu (10 6anmm Thzum);

I, — TabCUP MHTEHCUB/IMTMHUHT Ba3H KUHAMaTH (1 HUHT yyiiapuza);

— TabCUP OKUOaTH, Oasu IIKasa/a;

, — TaAbCUP OKUOATH Ba3H KWiMatH (1 HUHT yayIuiapuja);

gk — OMIJI KAMPOBH KEHIVITH, Oa/lIi 11aKasaza;

0,, — KAMPOB KEHIVIUTY Ba3H KUUMATH (1 HUHT y/yLuIapu/a);

L, — nar Keu”MKHIIJIapUHUHT OMU/ITa TabCUPH (M1);

L,,, — J1ar KeUNKUILIapX Ba3H KukiMaty (1 HUHT y/iyLiapuza);

;, — OMWJI/Iap TabCUPH >KapaéHUary xapaxariap (bannapza);

vg - OMMJUIAP TabCUPU XKAPAEHU/IATH XapaXaT/IAPHUHT Ba3H KUMMary (1 HUHT y/yliapuza).

Hactnab ymby OMHIHMHT Tabcvp WyHamuiuuau (“+” wkobuif; “—” canbuii) xucobra osrad Xosiza,
pakobaTbapOIITMKHUHT Xap OUp i-oMuM OYiMYa TOPTUITAH KUMMAaTHHU XUCOO/Iall MakKca/ira MyBOQUK.

KeliuH onHraH BasHIM 0axonapHu pakobarOapOLITMKHUHT Oapya OMH/UIApMHM XHCOOra onraH Xo/ja
TYIJIaHa[ Ba MOJE/HUHI HaTWKack OyTyH Makmya Oyiinua pakobarOapZoliMK OMWIIAPUHUHT MYT/IAK pakaM/u
VHTerpana kuiimaru 6ynaau. OJIMHraH KUMMaTHU TYPUCTHMK MaKMya pako0atOap/oIUIMIMHUHT WHTerpa KypCcaTKuuu
neb xapanagu. [lyHzpaii Kuamb, TYPUCTUK AeCTHaIMsIap pakobarbapAoiry OMUUIADUHUHT UHTerpas KypCcaTKuuu
Ma)kmya (aoJIMSTHHUHT KeJT'yCH HaTHKalapUHU MPOTHO3 KWW Ba yKapa€H/IapHHU TaxpHpJiall Mojenu cudarriga acoc
Oy UL MYMKHH.

Xwucobnanuiap HaTWXKacuJa TYPUCTHK MakKMya pako0aTOapoILIMrY OMU/JIAPUHUHT WHTErpan KypCcaTKUuuu
OUHAMMK paBuila xpcobsab uMKWIagy Ba YHUHT acoCHJa TErWiUTM BaKT KEUMKWIIMHU Xucobra osiraH xosija
Ma)KMyaHUHT TIDOTHO3 KWIMHraH ¢obgacu (KM OOIIKa TaH/IaHraH MYyT/IaK €KW HUCOWM MOJSIMSBUN-UKTUCOAWN
KypCaTKWuM) pakoOAaTHUHI amajauii HaTMKaCMHM aKC STTHpafuraH (QyHKUuus cudaTtyua aHWKJIaHaIu. Arap
GyHKIOMS acocua OJIMHTaH TaxMUH KWIMHTAH HaTvKa KYpCcaTKWuiIapy peKalallTHPWITaH OpajMKJa KOyca, TU3WM
KYpCaTKWYIapUHH Y3rapTUpHII O¥iinua Kapopiap 610K (aosutalTHpUIMaiAy Ba OMU/UIAp Ty3aTH/IMak .
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Tax/m¢ KATUHTaH MOAE/b KOHLEMLUSACH ad3a/UTry WYHAAKH, TYPUCTUK Ma)KMyasiapAa aBTOMAaT/IaliTUPU/ITaH
GorKapyB TU3UMIApU/aH (OMAaNnaHUIIHUHT aHUK, KYJ/UIaHHIaAUraH )KUXATH Ba YOy MeXaHU3MHHM Ma)kKMya XyAyAu4ard
MabyM OMp KOpXOHAa YYyH JAacTypuil TabMHHOT Ba KypWIMasjapAa WHIMBHIYyan PaBUILA TaTOWK STHIMIIN Kepak.
TYpPUCTUK Ma)KMyaHUHT PaKo0aTOapJOIIMIMHU TabMUH/IAII MEXaHW3MHUHUHT TapKMOWN KUCMIapu KyduaruiaapfaH
nbopar:

- pakobar CTpaTerusiCHHU aHUKJIALll aIrOPUTMU;

- pako06aTbapJOITMKHN OOIIKAPUIIT MOJIENH;

- MaKcazap;

- M)KMYaHH PUBOXK/TAHTUPHIL CTPATETUsiCH H030p CUECATUHUHT TAMONW/IIIAPH, 3JIEMEHT/Iapy;

- pako6ar6apAOIIMKHN TabMUHJIALI MEXaHU3MHUHUHT TEXHUK Ba PECYPC /IEMEHT/IapH;

- yily MexaHu3M (QaoMATUHUHT 60CKUUMa-00CKUYU KeTMa-KeT/IUTH;

- MEXaHM3MHHHT MIIUIALI YCY//Iapy Ba TAMOMH/UIAPH.

Xysoca. Y0y MexaHU3MHU TYPUCTUK Ma)KMya XyAyAuJard KOpxoHaaapa MyBadGhakusTId aMaira OmHpHIIT
YUyH, aBBajio, MaXMyaJlADHUHT PaKo0aTOapJoLUTUIK MyT/iaK Ba HUCOMM KuHMar cudatrga baxonaHafuraH UHTerpas
Me30HHH aHHK, [IAK/JTAHTUPULI Ba Y3rapHIliap [apouTH A Ky3atub bopui 3apyp. Ly 6uaan 6upra, “auHamuk SWOT
Tax/n” yCy/u acocuza, 6ap3u OMUUIAPHH, arap yiap Oe/riaaHraH KAiMariapiaH deTra UhKCa, yIapHU Ty3aTyll yUyH
TAKTHK Ba CTpaTerviK OOIIKAPYB KApPOp/IapyHU KaOy/T KWIMIIHHUHT UIIYH aITOPUTMHUHN aMaJira OLUMPYIHIIH JI03UM.
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